
董事會成員多元化核心能力表 

113/06/21 

姓名 

基本條件與價值 專業知識與技能 具備的能力 

性別 年齡 國籍 
專業 

背景 

專業 

技能 

電信產業

經歷 

營運判

斷能力 

會計及財務

分析能力 

經營管理

能力 

危機處

理能力 

國際 

市場觀 

領導 

能力 

決策 

能力 

資訊 

能力 

徐旭東 男 81~90歲 中華民國 經營  V V V V V V V V ＊ 

徐旭平 男 71~80歲 中華民國 經營  V V ＊ V V V V V V 

楊麟昇 男 71~80歲 瑞典 電信  V V V V V V V V ＊ 

徐爵民 男 61~70歲 中華民國 科技 
電機暨資

工教授 
V V ＊ V V V V V V 

李大嵩 男 61~70歲 中華民國 電機/電信 
電機工程

教授 
V V ＊ V V V V V V 

陳添枝 男 71~80歲 中華民國 經濟  ＊ V V V V V V V ＊ 

黃瓊慧 女 61~70歲 中華民國 會計/電信 會計教授 V ＊ V ＊ V ＊ V V ＊ 

李冠軍 男 71~80歲 中華民國 財務  V V V V V V V V ＊ 

徐國安 男 41~50歲 美國 經營  ＊ V ＊ V V V V V ＊ 

王健全 男 61~70歲 中華民國 經濟  ＊ V ＊ V V V V V ＊ 

彭芸 女 71~80歲 中華民國 
電信/新聞

傳播 
新聞教授 V V ＊ V V V V V ＊ 

＊是指具有部分能力。 

註：1.員工身份之董事占比為 0%。 

    2.獨立董事占比為 36%。 

    3.女性董事占比為 18%。 

    4.獨立董事任期：2位獨立董事任期年資在 3年以上，2位獨立董事任期年資在 3年以下。 

    5.董事專長目標：至少 3席董事具電信專長，本屆共有 4席。 

    6.董事國籍：非本國籍共 2位，占比為 18%。 

 


